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Tilsynsrapport

1 Innledning

Finanstilsynet gjennomfgrte stedlig tilsyn i Rogaland Sparebank (banken) 9.-11. september 2025.
Formalet med tilsynet var primaert & belyse og vurdere bankens interne virksomhetsstyring,
kredittrisiko, herunder tapsvurderinger etter IFRS 9, og markeds- og likviditetsrisiko.

Denne tilsynsrapporten bygger pa Finanstilsynets forelgpige tilsynsrapport datert 22. oktober 2025
og styrets tilsvar til denne i brev av 15. november 2025.

2 Finanstilsynets oppsummering

Internkontrollrapporteringen har svakheter, og det forventes at banken etablerer en strukturert
prosess for arlig risikovurdering og samlet rapportering til styret.

Finanstilsynet mener at risikorapporteringen bgr oppsummere utvikling og status for fastsatte
styringsparametere og risikorammer, oppstilt i de ulike risikopolicyene, pa en bedre mate. Dette vil
gi styret et bedre og mer helhetlig overblikk over bankens risiko.

Finanstilsynet presiserer at det kreves utstrakt veiledning og godt gjennomarbeidede
kredittbeslutninger for & handtere risikoen i produktet Balansebank. Dette gjgr virksomheten knyttet
til Balansebank ressurskrevende. Finanstilsynet vurderer at det er god grunn til & tydeliggjere
strategien og forbedre etterlevelsen av egne retningslinjer.

Finanstilsynet mener at det er behov for tydeligere fremstilling av rammer og mal i
likviditetsstrategien og finansstrategien, for a fa et mer helhetlig bilde av styrets risikoappetitt og de
retningslinjer og rammer foretaket skal styre etter.

3 Finanstilsynets vurderinger

3.1 Styrets arbeid

3.1.1 Styrets ansvar for organisering

Styret har ansvaret for a forvalte foretaket og sikre forsvarlig organisering i trad med
Finansforetaksloven § 8-6. Det innebeerer a etablere klare styrings- og kontrollsystemer og serge
for tydelig arbeidsdeling mellom funksjoner og nivaer for a sikre effektiv drift og redusere risiko.

Foretaket skal ha en uavhengig risikokontrollfunksjon med tilstrekkelig kompetanse og
ressurser. Etter CRR/CRD-forskriften § 38 skal risikofunksjonen veere involvert i utarbeidelsen av
foretakets risikotoleranse, risikostrategi og overordnede rammer for risikotagning.
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Banken har valgt & samle ansvar for fgrste- og andrelinje pa antihvitvaskingsomradet under én
direktgr, som ogsa har rollen som hvitvaskingsansvarlig. Styret har behandlet modellen og vurdert
risikoen ved dobbeltrollen. Deres konklusjon er at den valgte modellen gir best styring og kontroll
ved at kompetansen innen viktige og relaterte omrader samles.

Banken har en egen avdeling som arbeider med spesielle misligholdte engasjementer, ledet av
banksjef. | tillegg har banken internrevisjon. Dette fremkommer ikke i bankens organisasjonskart.

3.1.2 Finanstilsynets vurdering av styrets ansvar for organisering

Finanstilsynet minner om styrets ansvar for a fastsette planer for virksomheten, sikre en forsvarlig
organisering og pase at ressursutfordringene fglges opp. Finanstilsynet legger til grunn at styret
fremover folger opp og vurderer organiseringen der det kan veere potensielle interessekonflikter
mellom fgrste og andre linje.

3.1.3 Dokumentasjon av styrets beslutninger

Styrets protokoller gir i hovedsak kun oversikt over saker som har veert behandlet i styrets mater.
Styreprotokollene mangler foretatte vurderinger og oversikt over saker hvor styret ikke har hatt
konsensus. Det kommer frem i protokollen at styret i de fleste tilfeller tar sakene til etterretning.

Protokollene fra mater i risiko- og revisjonsutvalget er mer omfattende, hvor enkelte vurderinger
som foretas i mgtene er protokollert. Under tilsynet ble bankens praksis for protokollering tatt opp
og det ble opplyst at banken er i ferd med a endre styreprotokollenes format. Dette for i sterre grad
a reflektere styrets behandling av sakene, herunder ved & inkludere mer saksinformasjon og
referere fra diskusjoner i mgtene.

3.1.4 Finanstilsynets vurdering av dokumentasjon av styrets beslutninger

Finanstilsynet vurderer at styreprotokollene bgr videreutvikles, og forventer at styret inkluderer sine
vurderinger og tiltak knyttet til risiko- og compliancerapportering i protokollene fremover.

Styret bekrefter i sitt tilsvar at protokollene allerede er utvidet til & inkludere vurderinger pa de
omradene som behandles. For & holde oversikt, sikre fremdrift og dokumentere egen oppfalging
bar styret ha et system for a fglge opp apne poster og tiltak under arbeid, med oversikt over
tidsfrister og hvem som har ansvar for gjennomfering og oppfalging av tiltakene.

3.2 Internkontrollsystemet

3.2.1 Stikkprgver og gjennomfgrte internkontroller

Banken har rutiner for stikkprgvekontroller i farstelinje for bade personmarkedet (PM) og
bedriftsmarkedet (BM). Rutinene kommer frem av internkontrollmodellen til compliance under
"kontrollhandling" for PM (Excel skjema). Det fremstar for Finanstilsynet at tilsvarende rutine for
BM til dels kommer frem av samme kilde, men med henvisning til "FLYT" hvor bankens rutiner og
prosesser er neermere presisert. Det henvises videre til "Service Manager" hvor man finner
bankens bevilgningsfullmakter (BM). | samme dokument gis det ogsa oppsummeringer av
gjennomfgrte stikkpravekontroller med en totalkonklusjon med kommentarer, blant annet om den
kvartalsvise feilprosenten er over eller under maltallet (PM). Tilsvarende maltall pa BM fremgar, sa
vidt Finanstilsynet kan se, ikke av den mottatte dokumentasjonen. Stikkprgvenes kontrollpunkter
kommer frem av bankens kontrollskjemaer for bade farstelinje og andrelinje.

Rutine for stikkprgvekontroller i andrelinje fremgar av et separat dokument med forklaring av
kontrollprosessen og omtale av hvilke parter og diskusjoner som inngar i andrelinjekontrollen. |
tillegg gis det en oversikt over resultater av gjennomfgrte andrelinjekontroller fra de siste to arene.
Andrelinjens kontrollpunkter for stikkpraver av kredittsaker for bade PM og BM, ligger i egne
kontrollskjemaer.
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Banken utfgrer mange stikkprgvekontroller pa bade PM og BM. Resultatet av fgrstelinjekontrollene
per andre kvartal (PM) viser at typiske feil har vaert knyttet til kontrollpunktene for antihvitvask,
risikoklasser, inntekt/skatt, gjeld, om risikomomenter og interne og/eller eksterne avvik er
forsvarliggjort og om kunden har forstatt produkt og konsekvens ved blant annet mislighold. For
BM per mai 2025 var det avdekket fa avvik, men kontrollpunktet hvor det var avdekket flest avvik,
herunder feil og delvis feil, var vurderinger knyttet til sikkerheter i henhold til policy.

Gjentakende feil over de siste to arene for PM har, etter det Finanstilsynet kan se, oftest vaert
knyttet til de samme kontrollpunktene som i andre kvartal 2025. For BM viser stikkprgvene oftest
feil og delvis feil i kontrollpunktene knyttet til kommentarer ved eventuelle policybrudd, vurdering av
sikkerheter og enkelte punkter under kontantstrem og vurdert betjeningsevne.

Under tilsynet ble det opplyst at banken prioriterer oppfalging av avvik som avdekkes i
stikkprgvekontrollene.

3.2.2 Finanstilsynets vurdering av stikkprgver og gjennomfarte internkontroller

Finanstilsynet mener det er viktig at banken, pa en etterprgvbar mate, falger opp avvikene som
avdekkes i stikkprgvekontrollene og fortsatt prioriterer & endre arsakene til at det oppstar avvik,
bade i farste- og andrelinjekontroller. Banken har, ifglge mottatt dokumentasjon, ligget noe over
maltallet for feilprosent i enkelte kvartaler det siste aret knyttet til PM, jf. oppsummering av
kontroller/stikkpraver i farstelinje.

Finanstilsynet mener at bankens rutiner og kredittprosess er noe fragmentert. Andrelinjekontrollens
resultater for andre kvartal 2025 (BM) viser til samme funn og beskriver at "Nyttig og vesentlig
informasjon er lite tilgjengelig, og det er for komplisert eller omstendelig & finne frem i". Det fremgar
av andrelinjekontrollen per andre kvartal 2025 at banken skal ha en intern oppfelging av
kredittprosess og rutiner, herunder utrede nytt forvaltningssystem med frist fjerde kvartal 2025.
Finanstilsynet tar dette til etterretning.

Styret skriver i sitt svarbrev at de gjennom bankens kontroller i andre- og til dels tredjelinje mottar
informasjon om avvik i enkeltengasjement fra risikoappetitt og rammer. Styret viser til endringer
knyttet til Balansebank-segmentet som et eksempel pa at denne informasjonen medfgrer tiltak for
a endre praksis.

3.2.3 Gjennomfgring av internkontrollen og oppfalging av avvik

Ledere pa alle vesentlige virksomhetsomrader har ansvar for & lepende vurdere gjennomfgringen
av bankens internkontroll, og for & vurdere om internkontrollen innen eget ansvarsomrade er
velfungerende." Risikokontrollfunksjonen skal sikre at alle vesentlige risikoer er identifisert, malt og
rapportert.2.

Det skal minst én gang arlig foretas en oppsummerende, dokumentert vurdering av om
internkontrollen har vaert giennomfart pa en tilfredsstillende mate. Et sammendrag med
konklusjoner om risikosituasjonen og om det er behov for nye tiltak skal foreligge for det enkelte
virksomhetsomradet. Daglig leder skal, minst én gang arlig, utarbeide en samlet vurdering av
risikosituasjonen som skal forelegges styret til behandling.

Det foreligger ikke dokumentasjon pa at ledere for de vesentlige virksomhetsomradene har
giennomfart og signert en arlig vurdering av internkontrollen. Uten denne bekreftelsen mangler
foretaket sporbarhet og ansvarliggjering pa omradeniva, noe som kan medfgre at vesentlige
risikoer ikke blir identifisert eller tilstrekkelig handtert. Det er ikke fremlagt en helhetlig og

' Se CRR/CRD forskriften § 37.
2 Se CRR/CRD forskriften § 38.
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dokumentert vurdering av foretakets risikosituasjon fra administrerende banksjef til styret. Dette
innebaerer at styret ikke har mottatt en samlet formell fremstilling av identifiserte risikoer, vurdering
av kontrolltiltak, eller forslag til eventuelle forbedringer.

3.2.4 Finanstilsynets vurdering av gjennomfgring av internkontrollen

Finanstilsynet vurderer at dagens praksis for giennomfgring av internkontrollen har svakheter og at
dette svekker styrets grunnlag for a uteve sitt ansvar. Finanstilsynet forventer at banken etablerer
en strukturert prosess for arlig risikovurdering og internkontrollrapportering fra alle
virksomhetsomrader og sikrer at administrerende banksjef utarbeider og fremlegger en samlet
vurdering til styret. Finanstilsynet noterer at banken vil endre prosess og at banken arbeider med a
samle oversikt over ulike risikoer i et nyanskaffet system.

3.3 Styring, maling og oppfalging av kredittrisiko

Ifglge finansforetaksloven § 13-5 forste ledd skal foretaket ha hensiktsmessige retningslinjer og
rutiner for & identifisere, styre, overvake og rapportere risiko foretaket er, eller kan bli, utsatt for.

En banks risikoprofil eller risikoappetitt er et resultat av overordnet strategi og ma konkretiseres
ved at styret fastsetter blant annet rammer, mal og minstekrav i risikopolicyer, herunder
kredittpolicy. De styrefastsatte risikorammene bgr veere tydelig definert. Bankens administrasjon
har ansvar for a rapportere til styret om status og utvikling i malt risiko sett i forhold til oppsatte
rammer. Vanligvis vil dette gjares blant annet gjennom en regelmessig risikorapport til styret, i et
format som styret vil veere kjent med og stiller krav til.

Finanstilsynet noterer at banken hvert kvartal produserer en risikorapport til styret som inneholder
mye informasjon om risikobildet. Finanstilsynet bemerket under tilsynet at styret vil fa et bedre
overblikk over bankens risiko dersom denne rapporten ogsa viser en samlet oppsummering av
utvikling og status for fastsatte styringsparametere og risikorammer i de ulike risikopolicyene. En
slik oppsummering kan ogsa styrke styrets grunnlag for & analysere behovet for & videreutvikle,
utdype eller endre rammestrukturen.

3.4 Kredittrisikoniva i personmarkedsportefgljen

Personmarkedsengasjementer, inkludert engasjementer i Balansebank, utgjorde ved utgangen av
2024 omtrent tre fijerdedeler av utlan pa konsolidert basis. Pa det tidspunktet var totale utlan pa PM
i underkant av 26 milliarder kroner, der omtrent 15 milliarder, tilsvarende litt under 60 prosent av
utlan til PM og borettslag, var overfart til boligkredittselskapet. Banken har i de senere ar hatt
relativt hgyere vekst pa PM, ogsa ekskludert veksten som skyldes fusjonen med Hjelmeland.

Ved arsskiftet var bankens misligholdsandel pa soloniva pa 3,1 prosent, mens i Eika-bankene
samlet var den-)rosent3. Misligholdsandelen i PM, pa konsolidert grunnlag, er betydelig lavere,
og banken malte den til 1,14 prosent ved arsslutt. Avsetningsgraden pa misligholdte PM-lan
avviker ikke fra Eika-bankene samlet, men andelen friske utlan med betalingslettelser var omtrent
dobbelt sa hgy i Rogaland Sparebank som i Eika-bankene samlet.

Den vesentligste forklaringen til relativt hayere andel mislighold og lettelser er produktet
Balansebank. Finanstilsynet vurderer at bankkonsernets totale personmarkedsportefglje (inkludert
Balansebank) har noe hgyere risiko enn andre Eika-banker.

3 Median benchmark (90. og 10.percentil).
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3.5 Balansebank

3.5.1 Strateqi, kredittpraksis og oppfalging

Ifglge finansforetaksloven § 13-13 annet ledd skal et finansforetak organisere behandlingen av
kredittengasjementer slik at den som treffer avgjgrelsen har tilstrekkelig grunnlag for & bedgmme
kredittrisikoen, og slik at saksgangen og grunnlaget for avgjgrelsen kan dokumenteres.

Kredittgivningen skal vaere basert pa forsvarlige og klart definerte kriterier. Dette innebeerer at
banken ma ha tydelige retningslinjer og rammer for innvilgelse av Ian. Kredittnotatene ma utgjere
selvstendige vurderingsgrunnlag med helhetlig fremstilling av risikomomentene i den enkelte sak
basert pa relevante vurderinger av forhandsdefinerte temaer.

Styret skal sikre seg tilgang til relevant risikoinformasjon. Dette innebeerer at styret ogsa bgr ha
informasjon om avvik fra interne retningslinjer og vurdere hvordan omfanget av avvik fra interne
retningslinjer kan pavirke kredittrisikoen i banken.

Bankens egen beskrivelse av Balansebank fremgar av arsrapporten: "Balansebank er en egen
avdeling i banken som bistar med tett og personlig oppfelging og skreddersydde lgsninger, saerlig
for de som har en anstrengt personlig skonomi av ulike arsaker. Malet er a friskmelde kundenes
gkonomi, slik at de igjen kan bli ordingere bankkunder". Og fra bankens investorpresentasjon
fremgar det at "dette er primeert omstartslan for folk som ikke far lan i ordineere banker, med
tilherende risiko". Kundene ma betale et gebyr ved etablering av lanet, og lanets rente er hgyere
enn for ordineere PM-lan. Det er i hovedsak bankens agenter som skaffer kundene innenfor dette
segmentet, og agenten mottar rosent av etableringsgebyret per laneavtale som inngas.
Banken har 11 tilknyttede agenter.

Ved arsslutt 2024 hadde Balansebank et engasjementsvolum rundt”kroner, noe som
utgjorde omtren rosent av totalt utlan i PM. Volumet av misligholdie Tan | Balansebank utgjorde

pa dette tidspun av totalt- millioner kroner i PM, og frem til midten av 2025 har
misligholdsandelen i Balansebank hatt en negativ utvikling. Volumet pa misligholdte og avrig
tapsutsatte engasjementer var pa dette tidspunktet det dobbelte av @vrig PM-volum. Til forskjell fra
ordinzert primaeromrade for bankens PM, er det geografiske omradet til Balansebank spredt i hele
landet, med hovedvekt pa omrader med velfungerende boligmarked.
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3.5.2 Finanstilsynets vurderinger av strategi, kredittpraksis og oppfalging

Finanstilsynet papeker at virksomheten knyttet til Balansebank er ressurskrevende, bade nar det
gjelder den daglige driften og den Igpende oppfalgingen av engasjementene. Finanstilsynet
understreker viktigheten av bankens veiledningsplikt, og papeker at kundene av Balansebank er
en seerlig sarbar gruppe. Finanstilsynet ble under tilsynet informert at banken har endret
saksbehandlingen i trdéd med anbefalingene fra compliance og internrevisor etter deres
gjennomganger. Finanstilsynet tar informasjonen til etterretning.

Etter en giennomgang av flere av bankens lan stiller Finanstilsynet likevel spgrsmal ved om
banken gjar for optimistiske vurderinger av lantakers inntekt. Finanstilsynet understreker
viktigheten av at banken foretar en grundig og realistisk vurdering av inntekten som skal legges til
grunn for kredittbeslutningen, og at det kritisk ma vurderes om historiske tall er representative for
lantakers fremtidige betalingsevne.

| desember 2024 fastsatte styret bankens strategi for 2025-2028, der det fremkommer at
misligholdsandelen i portefaljen til Balansebank skulle ligge under 10 prosent. Pa tilsynet ble det
imidlertid opplyst at andelen mislighold i portefaljen var 14,6 prosent. Finanstilsynet stiller spgrsmal
ved styrets oppfalging av a sikre at banken oppnadde den gnskede misligholdsandelen.

Videre var det bankens strategi a Balansebanks portefolje med-millioner arlig. Dette
tilsvarte en arlig Finanstilsynet har videre notert at det i bankens
kredittstrategi fremgar at andel engasjement i Balansebank kan utgjere inntiljprosent av PM
totalt. Isolert sett kan det ses som et enske om a utlansandelen i Balansebank sammenlignet
med dagens andel.

Finanstilsynet vurderer at det totalt sett er god grunn til a tydeliggjere strategien og stramme inn
praksis i Balansebank. Styret har i sitt svarbrev bekreftet at det deler Finanstilsynets vurderinger
og at de allerede er i gang med dette.

Finanstilsynet understreker for gvrig at banken har et Iapende ansvar for a pase at agentene
opptrer i samsvar med bankens egne plikter. Dette innebaerer at banken systematisk ma felge opp
og kontrollere agentenes virksomhet, inkludert hvordan de markedsfarer produktene.

3.6 Tapsavsetninger, tapsvurderinger og tapspraksis

3.6.1 Modellberegnede tapsavsetninger

Rogaland Sparebank bruker Eika-bankenes felles ECL-modell som utgangspunkt for beregningene
av modellbaserte tapsavsetninger. Her beregnes forventet kredittap ECL som et produkt av
misligholdsannsynlighet (PD), tap gitt mislighold (LGD) og engasjement ved mislighold (EAD).

En viktig faktor ved beregninger av ECL er plasseringen av engasjementer i henholdsvis steg 1
eller 2. | de fleste bankene er det utviklingen i engasjementers beregnede PD som i starst grad
pavirker om engasjementer skal bli veerende i steg 1 eller flyttes til steg 2 pa grunn av vesentlig
gkning i kredittrisiko. Det gjelder ogsa for Rogaland Sparebank, der hovedgrunnlaget for
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steginnplasseringen er de beregnede misligholdsannsynlighetene i PD-modeller og de kvantitative
tersklene som er satt for & utlese vesentlig PD-endring. Banken har siden 2022 benyttet avvikende
og noe hgyere terskler for a utlgse flytting til steg 2, sammenlignet med g@vrige Eika banker. Bl.a.
ma det veere tilstrekkelig endring i bade 12 maneders PD og levetids PD for bade hgy og lav risiko
for at stegendring utlgses.

Banken har ogsa en egen makromodell som pavirker nivaet pa nedskrivningene i steg 1 og 2 og
inngar i steginnplasseringsvurderingene. Modellen tar utgangspunkt i modell laget av Eika og er
tilpasset lokale forhold.

Banken benytter som utgangspunkt ikke overstyringer av ECL-beregningene, men har en mulighet
gjennom eget system & overstyre kunder til steg 2.

Banken oppsummerer Eikas validering av PD med at pa PM oppleves modellene som
tilfredsstillende, men pa BM "er situasjonen en annen og det er behov for justeringer da pa Eikas
totalportefalje underestimerer modellen risiko relativt betydelig". Bankens validering av PD pa egen
BM-portefalje, som er en relativt betydelig delmengde av Eika-utvalget, konkluderer med at
modellen overestimerer mislighold pa totalniva, men at rangeringen i undermodellene er svak,
betegnet av banken som "avvik i den enkelte delmodell medfgrer at det er behov for tiltak for a
sikre en god og stabil rangeringsevne". Banken konkluderer med at det ikke er behov for & justere
modellavsetningene, men vil stgtte Eikas arbeid for & forbedre Eikas PD-modeller pa BM.

Banken har ikke kvalitative metoder for vurdering av om engasjementer har hatt en vesentlig
gkning i kredittrisiko i tillegg til PD-endringer, betalingslettelser og restanser over 30 dager.
Finanstilsynet oppfattet under tilsynet at banken mener navaerende praksis i tilstrekkelig grad
fanger opp endringer i kredittrisiko og legger til at bankens justering i makromodellen fanger opp
noe andre Eika-banker ikke har.

3.6.2 Finanstilsynets vurderinger av modellberegnede avsetninger

Finanstilsynet registrerer at bankens modellberegnede tapsavsetninger ikke justerer for
underestimeringer vist i Eika-valideringen for 2024 av PD for BM, da valideringen av bankens egen
BM-portefalje ikke viser underestimering. Finanstilsynet mener at dersom Eika-modellen ogsa i
fortsettelsen viser underestimering pa totalniva, bgr Rogaland Sparebank ta hensyn til det bredere
valideringsgrunnlaget og foreta en oppjustering av egne nedskrivninger. Finanstilsynet legger til
grunn at Rogaland Sparebank, som en stor Eika-bank, vil spille en viktig rolle i videreutviklingen av
felles risikoklassifisering- og ECL-modeller.

Finanstilsynet mener banken bgr vurdere a ta i bruk kvalitative vurderinger for rettidig identifisering
av engasjementer med vesentlig gkt kredittrisiko.

Finanstilsynet gjar ogsa oppmerksom pa at IFRS 9 legger til grunn at vurdering av om
kredittrisikoen har gkt vesentlig, bar gjares for grupper av utlan dersom enkelte faktorer ikke kan
identifiseres pa enkeltlan.* Finanstilsynet ber banken for fremtidige rapporteringer vurdere a foreta
gruppevis tilngerming til stegplasseringen til steg 2.

3.6.3 Tapsavsetninger i steg 3

Banken har ifm. tilsynet redegjort for utstrakt delegering av fullmakt fra styret til administrerende
direktgr mht. beslutninger om tapsavsetninger, samtidig som styret behandler watch-list med
oppdaterte beskrivelser og vurderinger av de sterste engasjementene som er tapsutsatte, bade i
BM- og PM-portefaljene.

4jf. IFRS 9 B5.5.16
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Finanstilsynet har notert at banken har utviklet et omfattende arbeidsverktay for beregning og
oppfalging av de individuelle nedskrivningene i PM-portefgljen. Finanstilsynet har videre notert at
normalt benyttes steg 2-beregningen, med PD lik 1, som et nedre gulv for de individuelle PM-
vurderingene.

3.6.4 Finanstilsynets vurderinger av tapsavsetninger i steg 3

Finanstilsynet har ikke grunnlag for & si at tapsavsetningene ikke er forventningsrette, men mener
generelt at banken for flere engasjementer kan vurdere & legge til grunn en lengre tidshorisont
med hensyn til tidspunkt for realisering av pant, enn hva som er lagt inn som standardverdier, eller
eventuelt oppjustere sannsynlighetsvekten pa det negative scenariet.

3.7 Likviditets- og markedsrisiko

3.7.1 Styring, maling og oppfelging av likviditets- og markedsrisiko

Det folger av finansforetaksloven §13-7, andre ledd, at "et finansforetak skal sgrge for forsvarlig
likviditetsstyring etter retningslinjer fastsatt av styret". Retningslinjer og rutiner skal bidra til at
virksomheten drives i trad med styrets strategi og risikoappetitt for likviditets- og finansieringsrisiko.

Strategien skal omfatte retningslinjer og rammer for a styre foretakets likviditets- og
finansieringsrisiko i samsvar med vedtatt risikoappetitt. Styrets fastsettelse av risikoappetitten
definerer risikoeksponeringen styret er villig til & akseptere nar det gjelder likviditets- og
finansieringsrisiko.

| bankens strategi fremkommer det at bankens likviditetsrisiko skal vaere pa et lavt til moderat niva,
og at banken skal eksponere seg for en lav risiko knyttet til bankens finansieringsvirksomhet.

Banken har fastsatt ramme for LCR pa 110 prosent og NSFR pa 105 prosent, pa konsern,
morbank og boligkreditt. Det er i tillegg fastsatt rammer pa konsernniva for likviditetsramme 1° og
26, Banken har rammer for hvor lang tid banken skal kunne driftes uten tilfgrsel av kapital, gitt
definerte stressituasjoner. Nar det gjelder innskudd og innskuddsdekning, har banken en
malsetning om en innskuddsdekning pa minimum 50 prosent pa konsernniva, ramme for store
enkeltinnskudd og retningslinjer knyttet til tidsinnskudd fra rene innskuddskunder. Banken anser
det ikke som hensiktsmessig a ha maksimalrammer pa sammensetningen av likviditetsportefaljen,
men det er fastsatt styringsmal som sgkes oppnadd over tid.

Finanstilsynet papekte under tilsynet at fremstillingen av rammer og mal i likviditetsstrategien og
finansstrategien er noe uklar og uoversiktlig.

Banken benytter innskudd fra innskuddsplattformen Fixrate som supplement til gvrig innskudds- og
markedsfinansiering. Det fremkommer imidlertid ikke noen retningslinjer eller rammer for denne
typen innskudd i strategidokumentene.

Banken kvantifiserer risikonivaet etter en fargeskala. For LCR og NSFR er det angitt hvilket niva pa
indikatorene som faller innenfor de ulike risikonivaene. For andre indikatorer eller maltall er det
ikke angitt nivaer for de ulike risikonivaene. Det fremkom under tilsynet at fastsettelsen av
gjeldende niva pa likviditetsrisiko baseres pa mange kvalitative vurderinger. Dokumentasjon av
hvilke tiltak som skal igangsettes ved utvikling i risikoniva foreligger ikke.

5 Konsernets likvider (definert som kontanter, saldo Norges Bank, saldo oppgjerskontoer og norske statspapirer) skal minimum utgjere
forfall pa total fremmedfinansiering samt kjente inn- og utbetalinger innenfor 3 mnd.

6 Konsernets strategiske likviditet (definert som likvider + laneadgang i Norges Bank) skal minimum utgjere forfall pa total
fremmedfinansiering samt kjente inn- og utbetalinger innenfor 6 mnd.
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Styret og ledelsen i banken mottar kvartalsvis risikorapporter som omtaler likviditets- og
finansieringsrisiko. Risikorapporten er omfattende og inneholder mye informasjon, men
Finanstilsynet bemerket under tilsynet at det er vanskelig a fa en total oversikt over gjeldende
rammer og overholdelse av disse.

3.7.2 Finanstilsynets vurdering av styring, maling og oppfglging av likviditets- og
markedsrisiko

Styret bar vurdere fremstillingen av rammer og mal i likviditetsstrategien og finansstrategien slik at
det blir enklere a fa et mer helhetlig bilde av styrets risikoappetitt og de retningslinjer og rammer
foretaket skal styre etter.

Styret bar vurdere & inkludere retningslinjer og/eller rammer for bruken av innskuddsplattformer i
likviditetsstrategien. Det kan ogsa vurderes om man skal inkludere en vurdering av hensiktsmessig
andel innskudd dekket av garantiordninger, samt en vurdering av hvor stabile de ulike segmentene
av innskuddsmassen er, blant annet ved endringer i innskuddsrenten, jf. CRR/CRD-forskriften §12
og punkt 11 i Basel-komiteens "Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision"
(bcbs144/2008).

Styret bar vurdere om det er hensiktsmessig a angi hvilket niva som faller innenfor de ulike
risikonivaene for flere indikatorer enn LCR og NSFR. Styret bgr ogsa vurdere om flere av
vurderingskriteriene som benyttes for & angi gjeldende risikoniva kan kvantifiseres. Dette vil gjgre
vurderingene mer objektive og transparente. Videre bgr det dokumenteres i strategidokumentet
hvilke tiltak som skal igangsettes ved utvikling i risikoniva, slik at det kommer klart frem hva som
skal skje nar, og av hvem, ved en endring i risikoniva.

Styret vil raskere fa et bedre og mer helhetlig overblikk over bankens risiko dersom risikorapporten
har en samlet oppsummering av utvikling og status for rammer og mal. En slik oppsummering kan
ogsa styrke styrets grunnlag for a vurdere behovet for a videreutvikle, utdype eller endre
rammestrukturen.

Styret bar vurdere bruken av vedlegg i risikorapporten, herunder bade omfanget og hva som
plasseres i vedlegg. Det er viktig at de mest sentrale utviklingstrekkene i gjeldende kvartal Iaftes
frem slik av styret raskt far et klart bilde av status pa risikoomradet, hva som driver utviklingen og
hvor fokus bgr ligge fremover.

Vi ber foretaket sende kopi av tilsynsrapport til revisor.

For Finanstilsynet

Hakon Rysst Heilmann Carl Gunnar Lunde
konstituert seksjonsleder tilsynsradgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk.



