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Postboks 64 25/11339
2121 SAGSTUA Deres referanse

Tilsynsrapport

1 Innledning

Finanstilsynet har gjennomfart stedlig tilsyn med Odal Sparebank (heretter omtalt "banken").
Formalet med tilsynet var & vurdere bankens interne virksomhetsstyring, kredittrisiko, inkludert
tapsvurderinger iht. IFRS 9, likviditets- og finansieringsrisiko.

Denne tilsynsrapporten bygger pa Finanstilsynets forelapige rapport fra 23. januar 2026 og styrets
kommentar til denne fra 20. februar 2026.

2 Finanstilsynets oppsummering

Bankens kredittrisiko er gkende, seerlig i bedriftsmarkedet hvor andelen hgyrisikoengasjementer
og misligholdte lan har steget. Banken har en hay andel kunder i trinn 2, noe som indikerer svekket
kredittkvalitet og gkt sannsynlighet for migrasjon til mislighold. Internkontrollsystemet framstar
samlet sett som utilstrekkelig, med manglende ressurser i andrelinjen, uklar arbeidsdeling, risiko
for ngkkelpersonavhengighet og svak styring av bankens kredittrisiko. Gjennomgang av
kredittpraksis avdekker mangler i dokumentasjon, vurdering av betjeningsevne, egenkapital og
sikkerheter. Rammer for risikostyring samsvarer ikke med uttrykt risikoappetitt. Banken framstar
med hgy markedsfinansiering og har en hgy andel overferte lan til Eika Boligkreditt (EBK).
Innskuddsdekningen er noe lavere enn bankens egne mal.

Styringsdokumenter og kredittprosesser ma styrkes og det er behov for mer systematisk
oppfelging av engasjementer i de svakeste risikoklassene, samt bedre rutiner for fornyelse og
overvaking av lan. Finanstilsynet mener styret burde ivaretatt kontrollansvaret bedre ved
innvilgelse av et av bankens bedriftsengasjementer. Finanstilsynet forventer at styret
iverksetter og falger opp tiltak for a styrke internkontroll, risikostyring og kredittprosesser, og
opprettholder forsvarlig likviditetsstyring og finansiering.

3 Finanstilsynets vurderinger

3.1 Internkontrollsystemet

3.1.1 Styrets ansvar for organisering

Styret skal forvalte foretaket og sikre forsvarlig organisering i trad med Finansforetaksloven § 8-6.
Dette innebaerer etablering av styrings- og kontrollsystemer samt tydelig arbeidsdeling mellom
funksjoner og nivaer i banken. Styret ma ha oversikt over konsernets samlede risiko, og de
uavhengige risikokontrollfunksjonene (andrelinjen) ma ha tilstrekkelig kapasitet og uavhengighet til
a felge opp risikoomrader pa tvers av konsernet.
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Banken har vokst til konsernstruktur med eierskap i eiendomsmeglerforetak og regnskapskontor
med tilhgrende risikoer og kontrollbehov. Banken har i dag én person som dekker bade risiko- og
compliancefunksjonen. Manglende ressurser kan svekke evnen til & identifisere, overvake og
rapportere risiko uavhengig og effektivt, ogsa i bankens nye konsernstruktur. Dette kan over tid
innebeere slitasje og gkt ngkkelpersonsrisiko. Under tilsynet og i styrets svarbrev bekreftet banken
at den var klar over et mulig behov for a gke ressursene i andrelinjen.

Imlénesaker har styret innvilget Ian basert pa en kredittsak som framstar som
ufullstendig. Det synes a ha veert lagt betydelig vekt pa ekstern revisors.' vurdering av sikkerheten
ved innvilgelsen. Revisors vurdering bygger imidlertid kun pa en avgrenset gjennomgang og
framstar som sveaert begrenset nar det gjelder a gi et forsvarlig grunnlag for vedtaket. Finanstilsynet
minner ogsa om risiko for at revisors tilleggsoppdrag kan innebzaere selvrevisjon. Etter

finansforetaksloven § 8-19 har styret et selvstendig ansvar for & sikre revisors uavhengighet. Dette
innebeerer & vurdere om tilleggstjenester kan pavirke revisors objektivitet.

3.1.2 Gjennomfgring av stikkpr@ver, gjennomfarte internkontroller og arlig
rapportering av status internkontroll til styret

Stikkprever

EBA/GL/2020/06 kap. 5.2 angir at det ber foretas stikkprgver av enkeltengasjement for a vurdere
om foretakets faktiske kredittgivning er i samsvar med foretakets kredittrisikoappetitt,
kredittrisikorammer og kredittretningslinjer.

Banken mangler rutine for utvalg og gjennomfaring av stikkprgvekontroller. | forbindelse med IRB-
prosjektet i Eika Boligkreditt er det utarbeidet utkast til retningslinje for kredittkontroll. Utkastet er
ikke tatt i bruk i banken.

Det gjennomfares stikkpravekontroller bade i ferste- og andrelinje, og for hver gjennomfert
internkontroll lages det et oppsummeringsnotat. Det er uklart hva som faktisk blir kontrollert,
omfang av saker og hvor ofte det gijennomfaeres kontroller. Finanstilsynet har fatt oversendt
oppsummeringsnotatene for gjennomfgrte kontroller for tredje kvartal 2025. | kontrollene av
kredittsaker for personmarkedet (PM) og bedriftsmarkedet (BM) er det identifisert
forbedringsomrader, seerlig knyttet til vurdering av sikkerhet, ESG og AHV.

Arlig vurdering av bankens internkontroll

Ledere pa alle vesentlige virksomhetsomrader har ansvar for & lapende vurdere gjennomfgringen
av bankens internkontroll, og for & vurdere om internkontrollen innen eget ansvarsomrade er
velfungerende.? Risikokontrollfunksjonen skal sikre at alle vesentlige risikoer er identifisert, malt og
rapportert.?

Det skal minst én gang arlig gijennomfares en dokumentert vurdering av internkontrollen. For hvert
virksomhetsomrade skal det foreligge et sammendrag med konklusjoner om risikosituasjonen og
behov for tiltak. Daglig leder skal arlig utarbeide en samlet risikovurdering som legges fram for
styret.

Det foreligger dokumentasjon fra ledere for de vesentlige virksomhetsomradene, og de har
giennomfart og signert en arlig vurdering av internkontrollen. Det er framlagt en

' Finansforetaksloven §9-10 - Kreditt til foretak hvor tillitsvalgte eller ansatte er ansvarlig deltaker eller styremedlem.
2 Se CRR/CRD forskriften § 37.
3 Se CRR/CRD forskriften § 38.
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internkontrollrapport til styret som beskriver bankens virksomhetsomrader med detaljerte
beskrivelser av aktiviteter gjennom aret og hvordan man skal jobbe videre i aret som kommer.

Styrets oppfelging av lapende tiltak framkommer ikke tydelig i styreprotokollene.

3.1.3 Finanstilsynets vurdering av internkontrollsystemet

Finanstilsynet vurderer at konsernstrukturen og bankens vekst og negative risikoutvikling i
bedriftsportefaljen tilsier gkt behov for oppfelging bade fra styret og andrelinjen.

Finanstilsynet minner om styrets ansvar for a sikre en forsvarlig organisering og pase at
ressursutfordringene fglges opp. Finanstilsynet legger til grunn at styret vurderer om bankens
kontrollfunksjoner til enhver tid er tilfredsstillende dimensjonert i forhold til bankens utvikling,
tilhgrende risiko og aktiviteter.

Det framstar for Finanstilsynet at styret ikke i tilstrekkelig grad har sikret seg oversikt over
totalrisikoen i en av bankens lanesaker. Styrets hovedargument for & godkjenne saken
synes a veere vurdering av sikkerhet. Ekstern revisors vurdering bygger kun pa gijennomgang og

vurdering av saksfremlegget og framstar som meget begrenset nar det gjelder a gi grunnlag for
HDette reiser tvil om totalrisikoen, herunder om

vurdering av en sikkerhet
rennommérisiko og betjeningsevne er tilstrekkelig belyst og vurdert. Styrets vektlegging av
sikkerhet, herunder revisors uttalelse, i fraveer av en fullverdig kredittsak for et Iénm

kan indikere svikt i styrets kontrollfunksjon. Styret har, etter Finanstilsy ring,
overvurdert verdien av erkleeringen og ikke sett hen til revisors uttalelse.

Finanstilsynet mener banken bgr utarbeide og ta i bruk en egen formalisert rutine for utvalg og
gjennomfgring av stikkpra@vekontroller. Kontrollene bar dekke et representativt utvalg av
kredittbeslutninger, inkludert nye lan og endringer i eksisterende engasjement. Kontrollene bar
giennomfaeres regelmessig og med tilstrekkelig hyppighet til & avdekke eventuelle svakheter eller
avvik i kredittprosessen. Resultatene fra kontrollen skal dokumenteres, og eventuelle avvik eller
svakheter skal rapporteres til ledelsen og styret.

Styret bar vurdere & inkludere apne poster og tiltak under arbeid i sin protokoll, med frister og
ansvar, for & bedre kunne fglge opp framdrift og dokumentere egen oppfelging av tiltakene.

3.2 Styring, maling og oppfalging av kredittrisiko

I henhold til finansforetaksloven § 13-5 faorste ledd skal banken etablere hensiktsmessige
retningslinjer og rutiner for a identifisere, styre, overvake og rapportere risiko som banken er, eller
kan bli, eksponert for.

Styret skal styre og overvake bankens samlede risikoeksponering og vurdere om etablerte
styrings- og kontrollordninger er tilpasset risikoniva og omfanget av virksomheten. Styrings- og
kontrollordningene skal veere operasjonalisert giennom tydelige rammer og retningslinjer for
kredittgivning, jf. finansforetaksloven § 13-6 og CRR/CRD-forskriften § 35.

Finanstilsynet har gjiennomgatt bankens styringsdokumenter pa kredittomradet. Finanstilsynets
observasjoner og vurderinger er neermere gjengitt under.

3.2.1 Risikopolicy, risikorammer og styringsmal

Bankens kredittpolicy angir at banken skal ha lav til moderat kredittrisiko for utlan til bade BM og
PM. Styret har fastsatt rammer for andel kredittforringede engasjementer pa henholdsvi
- - o

| styrets policy er det presisert at banken med lav til moderat kredittrisiko mener at gjennomsnittlig
PD-verdi for PM- og BM-portefgljen skal ligge pa niva med Eika-snittet. Finanstilsynet har notert at
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bankens innrapporterte NPL“-ratio per tredje kvartal 2025 er-or PM (mot Eika-snitt 0,8
prosent) oghfor BM (mot Eika-snitt 5,7 prosent).

3.2.2 Risikoniva og utlansvekst

Banken har hatt hgy utlansvekst til bedriftsmarkedet, samtidig som risikoutviklingen har vaert
negativ. BM-portefgljen framstar na med en klart forhayet risikoprofil. Andelen misligholdte 1an har
gkt giennom 2025, med vekst bade i antall misligholdte kunder og misligholdt utlansvolum.
Heayrisikoengasjementer (risikoklasse 8-12) utgjzr*av kundene er i

trinn 2, som er betydelig over nivaet hos sammenlignbare banker. Portefglien er tungt eksponert

PM-portefaljen viser tegn til skende risiko. Andelen hgyrisikoengasjementer har steget til
ﬂved utgangen av tredje kvartal 2025. Videre er andelen lan i trinn 2 pa soloniva vesentlig
hagyere enn hos sammenlignbare banker, med Banken har ogsa en hgy andel
forbearance-merkede lan. Misligholdet i PM-portefgljen har gkt gjiennom 2025 og utgjer
ed utgangen av tredje kvartal, noe som er hayere enn hos sammenlignbare banker.

3.2.3 Fullmaktsstruktur

Ifalge EBAs retningslinjer for innvilgning og overvaking av lan (EBA/GL/2020/06 kap. 4.4) bar
foretaket etablere et fullmakts- og beslutningssystem som er tydelig og som samsvarer med
foretakets risikoappetitt, kredittrammer og forretningsmodell.

Fullmaktsmatrisen angir ikke om det er krav om to-par-@yne prinsippet ved innvilgelse av lan.
Under tilsynet bekreftet banken at fullmaktene ikke stiller slike krav, og at beslutningstaker har
anledning til & godkjenne egne kredittsaker.

Kreditthandboken anbefaler at kreditt til nye kunder primaert skal innvilges til kunder i gult eller
grent omrade (RKL 7 eller bedre), mens fullmaktsmatrisen gir PM- og BM-radgivere adgang til a
innvilge engasjement i hgy risikoklasse (RKL 8—10). Under tilsynet opplyste banken at de anser
praksisen som forsvarlig, siden belgpsgrensene for innvilgelse i hay risikoklasse er lave.

Kredittstrategien fastslar at bevilgningsfullmakten omfatter avdragsutsettelse, betalingsutsettelse
(overhopp) og reduksjon i terminbelapet (forlengelse av lgpetid) for Iapende lan, forutsatt at
endringen ikke medfarer utsettelse utover 12 maneder.

3.2.4 Finanstilsynets vurdering av styring, maling og oppfelging av kredittrisiko
Finanstilsynet vurderer at de fastsatte rammene for kredittforringede engasjementer ikke
samsvarer med styrets risikoappetitt om lav til moderat kredittrisiko. En ramme pa -or
BM ogHor PM innebeerer aksept av hayere risiko enn det som normalt anses som
moderat. Dette skaper uklarhet mellom styrets overordnede risikoprofil og operative rammer, og
kan medfere at banken patar seg starre risiko enn tilsiktet.

Faktisk mislighold ligger over styringsmalet i PM og under i BM, men referansen til Eika-snittet
anses som lite egnet, da misligholdsnivaet i Eika-bankene er hayt og stigende. Ved a bruke dette
som norm aksepteres et risikoniva som ikke er forenlig med lav til moderat risiko.

Finanstilsynet forventer at styret tilpasser rammene slik at de reflekterer bankens risikoappetitt, og
at styringsdokumentene tydelig viser hvordan denne er operasjonalisert. Styret ma felge

4 Non Performing Loan
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utviklingen i kredittforringede engasjementer og iverksette tiltak dersom nivaet neermer seg eller
overstiger fastsatte rammer.

Finanstilsynet vurderer at bankens samlede utlansportefglje har en noe hayere risiko enn
sammenlignbare banker. Risikoen er seerlig framtredende i BM-portefaljen, hvor andelen
heyrisikoengasjementer er betydelig og skende. Ogsa PM-portefgljen viser en negativ utvikling
med gkende andel hayrisiko og hgy trinn 2-andel. Den hgye andelen lan i trinn 2 i begge
portefgljer indikerer svekket kredittkvalitet og skt sannsynlighet for migrasjon til mislighold (trinn 3).

Bankens haye andel frisk forbearance innebeerer gkt risiko og sarbarhet i kundemassen. Banken
bar falge opp disse kundene tett, vurdere sikkerhetene med forsiktighet og sikre at
tapsavsetningene er tilstrekkelige.

Finanstilsynet forventer at styret paser at kredittrisikoen knyttet til bAde BM- og PM-portefaljen
holdes innenfor bankens fastsatte risikoappetitt.

Finanstilsynet merker seg at banken har styrket kredittfunksjonen i banken med egen
kredittavdeling, ansettelse av kredittdirekt@r og etablering av et spesialengasjement-team.

elv om dette kan bidra til a begrense viterligere risikoen, er de
vikiig at tiltaket Ikke alene anses som tilstrekkelig. kan ha
begrenset effekt dersom den ikke ledsages av malrettede tiltak for a styrke kredittpraksis, redusere

eksponering mot seerlig risikoutsatte bransjer og forbedre oppfalgingen av eksisterende
hagyrisikoengasjementer.

Fullmaktsstrukturen baer gjennomgas. Det ber i starre grad stilles krav om to-par-gyne-prinsippet
ved innvilgelse av lan og fastsettes klare begrensninger for hvilke risikoklasser som kan
godkjennes pa ulike nivaer. Avdrags- og betalingslettelser pa inntil 12 maneder er lang tid, og bar
behandles pa hayere niva for a sikre grundig risikovurdering.

Finanstilsynet noterer at banken vil vurdere tilpasninger i rammer for kredittforringende
engasjement i forbindelse med revidering av styringsdokumenter, vurdere rammene for
kredittrisiko og redusere antall roller i banken som kan behandle kredittsaker i hay risikoklasse.

3.3 Bevilgningskriterier og innvilgelsespraksis
3.3.1 Bevilgningskriterier

Banken skal organisere behandlingen av kredittengasjementer slik at den som tar avgjgrelsen har
tilstrekkelig grunnlag for & bedgmme kredittrisikoen, og slik at saksgangen og grunnlaget for
avgjerelsen kan dokumenteres.® Kredittgivningen skal vaere basert pa forsvarlige og klart definerte
kriterier.® Dette innebaerer at banken ma ha tydelige retningslinjer og rammer for innvilgelse av lan.
Kredittnotatene ma utgjere selvstendige vurderingsgrunnlag med helhetlig framstilling av
risikomomentene i den enkelte sak basert pa relevante vurderinger av forhandsdefinerte temaer.

Bankens kreditthandbok bygger pa Eikas rammeverk, men den er i begrenset grad tilpasset
bankens egen risikoprofil. Handboken for BM gir for eksempel fa klare kriterier for krav til
egenkapital i finansieringen, gjeldsgrad eller lantakers soliditet. Betjeningsevne er ifalge
retningslinjene den mest vektlagte faktoren i kredittvurderingen, og det skal giennomfgres

5 Se finansforetaksloven § 13-13 annet ledd.
6 Se CRR/CRD-forskriften § 36 annet ledd.
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kontantstremanalyse med sensitivitetsvurderinger. Det stilles verken krav om positiv kontantstrgm
eller dokumentasjon pa positive resultater de siste arene.

| styresak 136 ba styret administrasjonen vurdere om det bar innfgres standardkrav og grenser for
ngkkeltall som rentedekningsgrad og belaningsgrad. Administrasjonen svarte at kreditthandboken
har slike krav, men at den tar med seg innspillet og vil vurdere behovet for ytterligere rammer.

3.3.2 Innvilgelsespraksis

Styret skal sikre seg tilgang til relevant risikoinformasjon.” Dette innebeerer at styret ogsa ber ha
informasjon om avvik fra interne retningslinjer og vurdere hvordan omfanget av avvik fra interne
retningslinjer kan pavirke kredittrisikoen i banken. | perioder med sterk utlansvekst er det saerlig
viktig & vurdere bankens styringsrammeverk pa kredittomradet.

Finanstilsynet har gjennomgatt et utvalg kredittsaker for & belyse bankens etterlevelse av interne
retningslinjer og praksis for innvilgelse, oppfelging og overvaking av lan pa kredittomradet.

| forelapig rapport dokumenterte Finanstilsynet flere forhold i et av bankens stgrste engasjement
som, sett i lys av engasjementets totale risiko, var mangelfullt belyst og dokumentert. Styret mener
selv saken var godt belyst ved behandling, men vurderer i sitt svar at protokolleringen med fordel
kunne veert tydeligere. Finanstilsynet vurderer at komplekse saker generelt tilsier et hgyt
presisjonsniva i sin fremstilling og vurderer at saken, slik den fremstar, ikke er en fullverdig
kredittsak hvor ngdvendige vurderinger er dokumentert. Ufullstendighet i underliggende
dokumentasjon og vurderinger vanskeliggjer ogsa gjennomfgring av bankens egne uavhengige
andrelinjekontroller. Finanstilsynet tok ogsa opp bankens bruk av risikovekt pa 100 prosent for
engasjementet, og gjer oppmerksom pa at EBA publiserte nye retningslinjer om kapitalkrav for
utlan til eiendomsutviklingsprosjekter i 2025. Finanstilsynet oppfordrer banken til & sette seg inn i
disse retningslinjene.

Betjeningsevne BM

Finanstilsynet har avdekket flere svakheter i bankens vurdering av betjeningsevne for lan til
bedriftsmarkedet. Flere lan er innvilget uten vurdering av framtidig kontantstrem.
Dokumentasjonen er ofte mangelfull, med fraveer av leiekontrakter og vurderinger av leietakere.
Budsjettene er ufullstendige, med kun rentekostnader og uten avdragsberegninger, og
tallgrunnlaget er svakt dokumentert. Vurderingene bygger ofte pa optimistiske antagelser om
framtidig inntektsvekst eller kostnadsreduksjoner, uten stresstesting eller scenarioanalyser.
Banken legger i flere tilfeller til grunn kundens egne tall uten uavhengig kontroll eller kritisk
vurdering, og lan er innvilget til tross for svak eller uklar betjeningsevne.

Betjeningsevne PM

Finanstilsynet har avdekket flere svakheter i bankens vurdering av betjeningsevne for lan til
personmarkedet. | mange av sakene oversendt Finanstilsynet mangler dokumentasjon, blant annet
leiekontrakter og eiendomstakster. Inntekter og eiendomsverdier baseres ofte pa estimater uten
underlag. Utbytte og leieinntekter legges inn i kalkyler uten historikk eller dokumentasjon. Det er
innvilget lan med negativ likviditet, hgy gjeldsgrad og brudd pa belaningsgrad, uten at dette er
tilstrekkelig vurdert i den enkelte sak. Overstyringer og bruk av fleksibilitetskvoten skjer ofte uten
begrunnelse, og enkelte saker framstar som uoversiktlige og darlig dokumentert.

" Se CRR/CRD-forskriften § 35 farste ledd, og § 36 bokstav a.
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Egenkapital

Finanstilsynet har avdekket flere svakheter i bankens behandling av egenkapital i kredittsaker.
Banken har innvilget 1an til selskaper med sveert svak eller negativ bokfert egenkapital, basert pa
forventninger om framtidige forbedringer som ikke er dokumentert. Vurderinger av egenkapital
framstar ofte som overfladiske, med tall oppgitt uten analyse av kvalitet eller realitet. Banken har i
tillegg benyttet verdijustert egenkapital med optimistiske verdivurderinger, noe som kan innebaerer
en hgyere risiko for banken dersom verdiene i saken viser seg a veere for hgyt vurdert.

Sikkerheter og reduksjonsfaktorer

Bankens retningslinjer krever ekstern verdivurdering der statistiske modeller ikke er tilstrekkelige,
og dokumentasjonen skal ikke veere eldre ennh Eksterne vurderinger skal alltid
rimelighetsvurderes. For naeringseiendom skal ekstern verdivurdering primeert innhentes, men
intern yield-beregning kan benyttes ved mangelfull kvalitet.

Finanstilsynets gjennomgang viser at det i mange tilfeller helt eller delvis mangler dokumentasjon
pa sikkerhetene, mens andre inneholder utdatert dokumentasjon. Yield-beregningene er i flere
tilfeller basert pa svake og lite underbygde forutsetninger. Eksterne verdivurderinger er brukt
ukritisk uten naermere begrunnelse selv om beliggenheten er utenfor naeromradet, inneholder
varsler eller andre merknader.

Banken benytter reduksjonsfakto : ne sikkerhetsdekning. Kreditthandboken anbefaler
bruk av samme reduksjonsfaktor or alle eiendomstyper. Gjennomgang av enkeltsaker
indikerer at banken bruker lave reduksjonsfaktorer, seerlig pa tomter og fritidsboliger.

Kausjoner brukes ofte som tilleggssikkerhet, men banken har ingen klare regler for fastsettelse av
reduksjonsfaktor annet enn at det skal foretas en analyse av kausjonist. Finanstilsynets
gjennomgang viser at vurderingen av kausjonisters betjeningsevne ofte er mangelfull, noe som kan
indikere at sikkerheten overvurderes.

Lanevilkar/covenants

Banken skal ifslge rutinen benytte covenants som et verkigy i kredittgivingen, seerlig ved starre
bedriftsengasjementer. Finanstilsynets gjennomgang viser imidlertid at det i liten grad stilles krav til
finansielle covenants som minimum egenkapital, gjeldsgrad eller minimum likviditetsbuffer. Dette
gjelder til tross for at flere av selskapene har svak eller negativ bokfgrt egenkapital eller begrenset
betjeningsevne.

Syndikering av lan

Kreditthandboken krever at syndikerte engasjement vurderes og behandles i trdd med bankens
ordinaere rutiner og fullmaktsstruktur. Finanstilsynets gjennomgang viser imidlertid mangelfull
dokumentasjon av bade betjeningsevne og sikkerheter og beslutningsgrunnlaget synes i stor grad
a veere basert pa kontofgrende banks vurderinger. Oppfelgingen av kundene framstar som uklar
da det for enkelte kunder ikke foretas egen risikoklassifisering og betjening skjer via kontofarende
bank. Videre er det avdekket at enkelte syndikerte lan ikke framkommer i
myndighetsrapporteringen.

Beerekraftsrisiko

Beerekraft (ESG) og klimarisiko skal ifalge bankens kreditthandbok innga som en fast del i bankens
risikostyring og kredittvurdering, og som en del av risikovurderingen i den enkelte kredittsaken.
Analyseverktgy for beerekraft i kredittportalen skal benyttes i alle BM saker. Finanstilsynets
observasjoner er at banken i gkende grad vurderer ESG-risiko, men at det er store variasjoner i
omfang av vurderingene som gjgres og at det fortsatt er rom for forbedringer.
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3.3.3 Finanstilsynets vurderinger av bevilgningskriterier og innvilgelsespraksis

Finanstilsynet mener at kreditthandboken pa flere omrader stiller fa konkrete krav ved
kredittbevilgning, og at bevilgningskriteriene ofte er veiledende. Kreditthandboken begr inneholde
flere og mer presise kriterier for & gi et bedre grunnlag for gode kredittfaglige vurderinger og
tydeliggjere kredittbehandlingen nar det foreligger avvik fra hovedreglene.

Finanstilsynet vurderer at bankens kredittvurderingspraksis bade i bedrifts- og personmarkedet
ikke er i samsvar med interne retningslinjer og krav til god kredittgivning. Finanstilsynet mener
banken bgr gjgre mer utdypende vurderinger i store og komplekse kredittsaker for & sikre at alle
relevante risikoer er vurdert. Dette gjelder seerlig i bedriftsmarkedet, men ogsa for utlan til
personmarkedet der engasjementet har innslag av BM-karakter.

| bedriftsmarkedet svekkes beslutningsgrunnlaget av manglende kontantstrgemsanalyser, svake
budsjetter og urealistiske forutsetninger, noe som kan pafgre banken utilsiktet risiko.
Finanstilsynet forventer tydelige krav til dokumentasjon og analyser, inkludert realistiske
kontantstreamsprognoser, stresstester og scenarioanalyser. Vurderingene skal veere etterprgvbare
og basert pa profesjonell skepsis, slik at beslutningsgrunnlaget gir et korrekt bilde av kundens
betjeningsevne. | personmarkedet er det registrert manglende dokumentasjon, urealistiske
inntektsforventninger og svake helhetsvurderinger, noe som gker risikoen for feilaktige
beslutninger. Brudd pa interne kredittkriterier svekker kvaliteten i saksbehandlingen og kan
medfare gkt tapsrisiko. Finanstilsynet forventer at banken styrker kredittprosessen ved & etablere
tydelige krav til dokumentasjon og realistiske forutsetninger. Banken ma sikre at alle relevante
inntekter og utgifter vurderes, at avvik begrunnes og dokumenteres, og at saksbehandlingen er
oversiktlig og etterprgvbar.

Bankens praksis for vurdering av egenkapital framstar som lite underbygget. Manglende krauv il
reell egenkapital og bruk av skjgnnsmessige verdijusteringer kan fare til at sikkerhetene fremstar
som overvurderte og dermed gke risikoen for tap. Finanstilsynet forventer at banken etablerer
tydelige og etterpravbare krav til egenkapital ved finansiering av bedriftsprosjekter. Egenkapitalen
bar besta av frisk kapital og veere dokumentert, og verdijusteringer eller indirekte bidrag bar ikke
likestilles med kontant egenkapital. Banken ma sikre at kredittsakene inneholder grundige
vurderinger av egenkapitalens kvalitet og realitet, og at avvik fra interne krav begrunnes og
dokumenteres.

Banken ma sgrge for at alle sikkerheter er tilstrekkelig dokumentert, oppdaterte og
rimelighetsvurdert far lan innvilges. Finanstilsynet mener flere av bankens anbefalte
reduksjonsfakorer er for lave. Det er viktig at faktorene ikke settes for lavt, da dette kan gi
urealistisk lav beregnet LGD og dermed utilstrekkelige tapsavsetninger. Ved bruk av kausjoner ma
vurderingen av kausjonistens evne til & innfri ansvaret veere reell og dokumentert.

Finanstilsynet forventer at banken falger og bruker egen rutine for covenants, da slike vilkar er
viktig for & redusere risiko og sikre at lantaker opprettholder en tilfredsstillende finansiell stilling.
Ved syndikering av lan ma banken gjere selvstendige vurderinger av betjeningsevne og
sikkerheter, og s@rge for korrekt myndighetsrapportering. Det forventes ogséa at vurderinger av
baerekraft og klimarisiko gjennomfgres systematisk og med tilstrekkelig kvalitet i alle kredittsaker, i
trdd med bankens retningslinjer.

Finanstilsynet noterer at bankens kreditthadndbok skal revideres i 2026, og at den allerede er
oppdatert i trad med Finanstilsynets kommentar om reduksjonsfaktorer pa sikkerheter. Videre
noteres det at banken vil konkretisere forventinger til ngkkeltall og bruk av covenants, samt sgrge
for at syndikerte 1an fremkommer i myndighetsrapporteringen.
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3.4 Overvaking og oppfalging av kredittrisiko

3.4.1 Engasjementsoppfelging

For a identifisere eventuelle endringer i kundens risikoprofil, finansielle stilling eller kredittverdighet,
jf. EBA/GL/2020/06 kap. 8.3, ber det for engasjementer med Igpetid over ett ar foretas fornyet
giennomgang minst arlig. Foretaket bar ha retningslinjer og rutiner for forsvarlig oppfelging av lan
som er identifisert som risikoutsatte. Beste praksis knyttet til & falge opp kunder i de svakeste
klassene i risikoklassifiseringssystemet er a jevnlig utarbeide en sammenfattende handlingsplan
med tiltak knyttet til kunder pa "overvakingsliste" ("watchlist”).

Banken har ingen rutine for arlig fornyelse av BM-engasjementer, men bekreftet under tilsynet at
det pagar arbeid med a etablere en rutine som vil omfatte alle engasjement overﬂ

Styret foretar arlig rammefornyelser for enkelte sterre BM-engasjement, der administrasjonen gis
fullmakt til & bevilge innenfor fastsatte lanerammer. Det er ikke etablert en rutine for handtering av
disse sakene. Gjennomgang av fire rammefornyelser vedtatt i styresak 136 viser at rammene i
enkelte tilfeller omfatter datterselskap, uten at det er foretatt seerskilte vurderinger av disse, satt
begrensinger eller gjort egne vurderinger av datterselskapene. Dokumentasjon og vurderinger av
bade betjeningsevne og sikkerheter er begrenset.

Bankens rutiner for oppfelging av kunder i de svakeste risikoklassene framstar utydelige.
Begrepene «watchlist» og «early warning» benyttes om hverandre, og kriteriene for nar en kunde
skal fglges neermere opp er uklare. Videre mangler det tydelige retningslinjer for nar et
engasjement skal overfgres til spesialengasjement.

3.4.2 Oppdatering av sikkerhetsverdier pa eiendom

Verdien av eiendommer stilt som sikkerhet, skal overvakes minimum arlig® og regelverket stiller
krav til uavhengighet i verdivurderingene gjennom blant annet at verdsetter ikke er involvert i
kredittprosessen®. Ved bruk av avkastningskrav for verdsettelse av eiendom ber banken ha en
trigger for hvilken gkning i yield som skal medfgre en generell revurdering av sikkerhetsverdiene.

Retningslinjen for verdsettelse av fast eiendom sier at objekter som ikke oppdateres automatisk via
portefaljevask, hentes ut av kredittavdelingen hvert kvartal, og oppdateres manuelt. Banken
bekreftet under tilsynet at det ikke har veert gjennomfart kontroller av sikkerhetene, men opplyste
at rutine for dette er under etablering.

Videre angir ikke retningslinjen hvordan eller hvor ofte yield-matrisen skal oppdateres. Det er ikke
fastsatt triggere som utlgser revurdering av sikkerhetsverdiene og det framgar ikke hvem som har
myndighet til & godkjenne yield-beregningene. Under tilsynet bekreftet banken at beslutningene tas
pa fullmaktsniva.

3.4.3 Praksis for merking av kunder med forbearance

Tett oppfalging av engasjementer, som blant annet omfatter korrekt merking og behandling av
forbearance og "unlikeliness to pay" (UTP), er viktig for & avdekke svekkelser i portefgljekvalitet og
bidra til korrekt tapsavsetningsniva.

Rutinen for forbearancemerking framstar som uklar og inkonsistent nar det gjelder handtering av
avdragsfrihet pa inntil seks maneder. Det er uklart om og hvordan slike saker skal vurderes opp
mot forbearance. Banken begrunnet grensen pa seks maneder med at mellomfinansiering ofte

8 Jf. CRR artikkel 208.

% Jf. EBAs retningslinjer for innvilgning og overvaking av lan og Finanstilsynets rundskriv 5/2021 punkt 4.
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innvilges for denne perioden, men rutinen gir ikke tydelige faringer for vurdering og
dokumentasjon.

Videre framgar det av rutinen at forbearancemerking skal gjeres pa kontoniva, ikke pa kunden som
helhet. Under tilsynet bekreftet banken at de merker hele kundeforholdet, og ikke kun pa
kontoniva.

Kreditthandboken fastsetter at det ved forbearance skal opprettes sak i CRM, og at skjema skal
vedlegges kredittsaken. Ved gjennomgang av enkeltsaker merket med forbearance har
Finanstilsynet ikke funnet dokumentasjon som viser at forbearance er vurdert eller at skjiema er
vedlagt.

3.4.4 Finanstilsynets vurdering av overvaking og oppfelging av kredittrisiko

Finanstilsynet vurderer at dagens rutiner for oppfglging av engasjementer ikke gir tilstrekkelig
grunnlag for & sikre kontroll med risikoen i de starste engasjementene. Uklare kriterier, mangelfull
dokumentasjon og fravaer av strukturerte rutiner svekker bankens evne til & identifisere og
handtere gkt kredittrisiko.

Finanstilsynet forventer at banken etablerer rutiner for arlig fornyelse av BM-engasjement.
Gjennomgangen skal inkludere vurdering av kundens risikoprofil, betjeningsevne og sikkerheter.
Styrets behandling av rammefornyelse ma baseres pa oppdaterte og dokumenterte vurderinger
bade for konsernet som helhet og for de enkelte selskapene. Det ma stilles klare begrensninger og
seerskilte krav der dette er ngdvendig. Rutinen ma vaere tydelig nedfelt i styringsdokumentene og
falges opp i praksis.

Finanstilsynet forventer at banken etablerer klare kriterier og rutiner for oppfaring pa watchlist/early
warning og for overfaring til spesialengasjement, med handlingsplaner for kunder i de svakeste
risikoklassene.

Finanstilsynet forventer at banken etablerer kontrollrutiner for sikkerheter, som sikrer regelmessig
og sporbar oppdatering av verdier. Manglende kontroll gker risikoen for feil verdsettelse og gkt
kredittrisiko. Rutinen for intern verdsettelse av neeringseiendom skal tydelig angi
godkjenningsmyndighet, fastsette frekvens for oppdatering av yield-matrisen og definere klare
triggere for revurdering ved vesentlige endringer i yield. Bruk av yield ved verdsettelse skal alltid
dokumenteres og begrunnes i kredittsaken.

Finanstilsynet forventer at banken tydeliggjer og harmoniserer rutinen for forbearance slik at
definisjon og praktisk bruk er konsistente. Alle betalingslettelser skal vurderes opp mot
kredittforringelse, uavhengig av varighet, for a sikre korrekt klassifisering. Mangelfull overvaking
kan fare til at engasjementer ikke blir identifisert som kredittforringet og plassert i trinn 3. Rutinen
skal presisere at forbearance-merking gjares pa kundeniva, og at skjema alltid vedlegges
kredittsaken. Banken ma etablere kontroller som sikrer at vurdering og dokumentasjon
gjennomfgres og kan etterprgves.

Finanstilsynet noterer at banken vil etablere en egen rutine for arlig fornyelse av BM-engasjement,
etablere en tydeligere retningslinje for arbeid og oppfelging av utsatte engasjement samt at banken
har etablert et eget flytskjiema som sikrer korrekt behandling og vurdering av forbearance.
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3.5 Tapsavsetninger, tapsvurderinger og tapspraksis

3.5.1 Tapsavsetninger i trinn 3

Bankens tapsavsetninger skal veere forsvarlige, bade pa kort og lang sikt, ut fra den samlede
risikoen for tap som ma antas a knytte seg til bankens engasjementer.'® Banken skal ha
retningslinjer for vurdering og beregning av forventede kredittap, og metodikk og prosedyrer bar
dokumenteres og revurderes jevnlig.

| trinn 3 beregner banken forventet tap over engasjementets restlgpetid ved bruk av bade
modellbaserte og individuelle tapsavsetninger. Rutinen angir ikke nar individuelle avsetninger skal
benyttes. Under tilsynet ble det opplyst at modellbaserte brukes der individuelle ikke gir avsetning.

Ved individuelle avsetninger benyttes kontantstrammetoden med tre scenarier som
sannsynlighetsvektes etter bankens skjgnn. Giennomgangen viser at banken benytter standard
vekting“g lik realisasjonstid i alle beregninger, uten a ta hensyn til
inndrivelseskostnader. Fra og med fjerde kvartal 2025 vil banken vil ta i bruk en ny modell som
inkluderer slike kostnader og variabel realisasjonstid.

Flere tapsberegninger mangler oppdaterte sikkerhetsvurderinger og begrunnelse for valg av
scenarier og vekting. Det ble ogsa avdekket avvik mellom individuelt beregnede tapsavsetninger
og innrapporterte tall i myndighetsrapporteringen.

3.5.2 Finanstilsynets vurderinger av tapsavsetninger i trinn 3

Finanstilsynet mener at bankens forutsetninger i tapsberegningene i trinn 3 ikke er tilstrekkelig
dokumentert og begrunnet. Finanstilsynet forventer at banken foretar grundige og oppdaterte
vurderinger av sikkerheter i alle tapsberegninger. Det forutsettes at scenariovekting og
realisasjonstid tilpasses det enkelte engasjement, og at inndrivelseskostnader inngar i
beregningene. Banken ma serge for at alle tapsberegninger er godt dokumentert, med klare
begrunnelser for valg av forutsetninger og scenarier samt sikrer tydelige rutiner for nar individuelle
tapsavsetninger skal benyttes Finanstilsynet forventer at den nye modellen tas i bruk som planlagt,
og at kvaliteten pa tapsavsetningene dermed styrkes.

Finanstilsynet forventer at banken sarger for korrekt og konsistent rapportering av tapsavsetninger
pa engasjementniva. Dette er avgjgrende for a sikre at myndighetene har et riktig bilde av bankens
risikosituasjon. Avvikene tyder pa svakheter i bankens kontrollrutiner og kvalitetssikring av
rapporteringsprosessen.

Finanstilsynet noterer at banken tok i bruk ny modell for tapsavsetninger i fierde kvartal 2025.

3.6 Likviditetsrisiko

3.6.1 Likviditetsrisikoniva
Likviditetsbuffer

Indikator for bankens likviditetsbuffer, LCR", var per tredje kvartal 2025 godt over minstekravet.

Likviditeten omfattet ved utgangen av tredje kvartal 2025 ogsa i seniorobligasjoner
i andre sparebanker, som ikke er tellende i LCR. Pa samme tid va klargjort for

10 Se finansforetaksloven § 13-14 annet ledd

" Liquidity Coverage Ratio
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overfaring til EBK, hvoravmor overfgring i lepet av en dag. Overfgringsgraden var
45 prosent, mot 33 prosent for median for sammenlignbare banker..'?
Stabil finansiering

Indikatoren for stabil finansiering, NSFR '3, var med god margin over minstekravet. Dette markerer
en forbedring fra tidligere ar, hvor banken har ligget under medianen for sammenlignbare banker.

Innskuddsdekningen medregnet EBK har veert jevnt fallende siden 2019. Innskuddsdekningen var
50,6 prosent mot 60,7 prosent i sammenlignbare banker ved utgangen av tredje kvartal 2025. For
banken alene er det szerlig det siste aret innskuddsdekningen har veert lavere enn mediannivaet.

Store enkeltinnskudd gir konsentrasjonsrisiko og var ved utgangen av tredje kvartal 2025 neer
rammen i likviditetspolicy. Innskuddene viser store variasjoner, er relativt hgyt priset og krever
oppfelging i bankens likviditetsstyring.

Banken gkte andelen markedsfinansieringen vesentlig fra og med andre halvar 2024.
Markedsfinansieringen utgjorde *v forvaltningskapitalen per 30. september 2025, mot
median pa 14.3 prosent i sammenlignbare banker. Andelen av markedsfinansiering med kort
Izpetid varﬁ mot 14,3 prosent for medianbanken.

3.6.2 Styring, maling og oppfalging av likviditetsrisiko
Bankens policy angir lav risikotoleranse pa likviditetsrisikoomradet.
Banken har arbeidet med tiltak for & gke innskuddsdekningen. Styret vedtok 26. februar 2025 et

revidert budsjett og en plan for a redusere fallet pa rentenettoen og a gke innskuddsdekningen.
Banken vurderte pa tidspunkt for tilsynet at det er behov for ytterligere tiltak.

Banken har redusert kravene til innskuddsdekning for & tilpasse seqg utfordringer med & vokse pa
innskudd i takt med utla

Klargjort utlansportefalje for overfgring til EBK brukes for a sikre likviditet og redusere behov for
ekstern funding. Rammen for overferingsgrad til EBK ble sist endret fram
og det er mal om a ha en stor nok klargjort utlansportefglje ("EBK-ready” portefglje) til a kunne

handtere en krise. Banken er i rammesetting og rapportering av overfgringsgrad oppmerksom pa
handlingsrom pa egen balanse i form av belaningsgrad, ogsa med jillorosent boligprisfall.

Banken har lagt opp til @kt bruk av markedsfinansiering, med spredte laneforfall.

| styremgte 20. mars 2024 behandlet styret bruk av innskuddsplattformen -3anken gnsket &
teste-noe styret tok til etterretning.

| styrets svarbrev viser styret til at innskuddsveksten i 2025 oversteg utlansveksten, og at det er
budsjettert med ytterligere forbedring i innskuddsdekningen i 2026.

2 Sammenlignbare banker er bankene i Eika-alliansen
3 Net Stable Funding Ratio
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3.6.3 Finanstilsynets vurdering av styring, maling og oppfalging av likviditetsrisiko

Overordnet styring

Selv om banken har en strukturert tilnaerming til styring og kontroll av likviditetsrisiko, mener
Finanstilsynet at enkelte forhold bgr vies saerlig oppmerksombhet.

Banken har i perioder hatt lav innskuddsdekning og veert neer grensen for regulatoriske
likviditetsbufferkrav (LCR), noe som gker sarbarheten ved markedsuro eller starre uttak fra
enkeltkunder. Finanstilsynet legger til grunn at banken fortsetter arbeidet med a gke innskuddene i
form av stabile og diversifiserte innskudd.

Finanstilsynet forventer at banken med bakgrunn i hgy overfgringsgrad til EBK ogsa ser hen til
portefeljekvalitet i gjenveerende PM-lan pa egen balanse, evne til a bruke gjenvaerende balanse til
a dekke forpliktelser overfor EBK og mulige konsekvenser for markedsfinansiering. Banken bgr
ogsa ta stilling til hvorvidt en hgy overferingsgrad stettes av en tilstrekkelig god kapitalisering og
likviditetsbuffer for & kunne mgte eventuelle forpliktelser overfor EBK.

Banken er i starre grad enn sammenlignbare banker avhengig av markedsfinansiering. Dette
innebaerer gkt betydning av en spredt forfallsstruktur og tilstrekkelig lang lepetid pa
markedsfinansieringen. Finanstilsynet legger til grunn at banken Igpende overvaker utviklingen i
fundingkostnader og markedstilgang. | den forbindelse har Finanstilsynet merket seg at
internrevisjonen i rapport datert 21. januar 2025 peker pa behovet for en tydelig plan for hvordan
investorer skal tilneermes (markedspleie).

Markedsfinansiering, herunder seniorobligasjoner, kan fungere som en langsiktig finansieringskilde
i normalsituasjoner, men innebaerer samtidig gkt sarbarhet ved markedsuro. Banker med en hay
andel markedsfinansiering ma derfor ha tilstrekkelige likviditetsbuffere, konservative rammer og
realistiske stresstester som tar hgyde for begrenset tilgang til markedsfinansiering i en
stressituasjon.

Plassering i seniorobligasjoner utgjgr vesentlig del av bankens likviditetsreserve. Finanstilsynet
mener styret med bakgrunn i fastsatt risikotoleranse ma vurdere bade omfanget av slike
plasseringer og hensikten med slike plasseringer, seerlig i en eventuell stressituasjon. Rammen ble
midlertidig utvidet til _Dmai 2025 etter avklaring med styrets leder, forutsatt
pafglgende rapportering til styret. Banken opplyste at dette ble gjort, men ikke protokollert.

Finanstilsynet mener at policyavvik skal godkjennes av styret og protokolleres. Eventuell adganag til
avvik ber framga i policy.

Finanstilsynet mener styret som grunnlag i vurderingen av de store innskuddene ber fa seg
forelagt en samlet vurdering av bade lgnnsomhet og ressursbruk.

Retningslinjer og rammer

Finanstilsynet ber styret veere restriktiv med a redusere krav til innskuddsdekning, og om at styret
paser at innskuddsdekning i risikorapporten rapporteres mot gjeldende rammer. Policy krever at
minst av innskudd skal veere dekket av innskuddsgarantiordningen. Risikorapporten
nevner Ikke andelen.

Rammer for forfallsstruktur pa markedsfinansieringen er romslige, hvilket gir adgang til betydelige
laneforfall og dermed hay refinansieringsrisiko. Rammene overgar med hgy margin ogsa bankens
faktiske styring av forfallstrukturen. Rammer i risikorapporten avviker fra rammer i likviditetspolicy.
Finanstilsynet ber styret fastsette rammer i trad med forsvarlig styring og oppfelging av
forfallsstrukturen. Finanstilsynet mener at risikorapporteringen bar tydeliggjgre gjennomsnittlig
lzpetid pa markedsfinansieringen og ogsa utviklingen over tid, sett opp mot tilharende rammer i
risikorapporteringen. Finanstilsynet falger for gvrig gjennomsnittlig lapetid pa markedsfinansiering
med forfall over ett ar, og videre andelen markedsfinansiering med forfall i Izpet av ett ar.
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Banken har ikke bruktFog retningslinjer for bruk er heller ikke nedfelt i likviditetspolicy.
Dersom innskuddsplattformer skal brukes, ber Finanstilsynet styret angi premisser og rammer for
disse i bankens likviditetspolicy.

Prognoser og stresstester

Finanstilsynet mener bankens likviditetsprognoser i risikorapporten med fordel kan suppleres med
kommentarer til vesentlige endringer, utviklingstrekk og ettertesting. Finanstilsynet viser ogsa til at
policykravene til likviditetsprognosen gjar at prognoser for innskuddsdekning bgr utarbeides. s

Stresstesten i risikorapporten skal rapporteres mot en ramme pa som angitt i
likviditetspolicy. Risikorapporten angir imidlertid en ramme pa ankens skal ogsa i
henhold til likviditetspolicy giennomfare en stresstest av LCR, som viser utviklingen av LCR over
en periode pa ﬂinanstilsynet kan ikke se at denne LCR-testen rapporteres.
Finanstilsynet ber videre banken mer eksplisitt vurdere bratt-fall effekter, szerlig gap i 30-35 dagers
segmentet.

Finanstilsynet mener at forutsetningene knyttet til boligprisfall framstar noe milde i stresscenariene,
og at uttaksfaktorene for mindre stabile innskudd ber vurderes naermere. Stresstestene synes i
liten grad a ta hgyde for likviditetsutgang pa grunn av mulige likviditetsforpliktelser overfor EBK
eller overfor heleide datterselskaper (konsernrisiko).

Finanstilsynet peker pa betydningen av stresstesting av variabler som er vesentlig for banken nar
det gjelder innskuddsdekning, overfering av lan til EBK og omfang markedsfinansiering. Analysene
ber videreutvikles med reverserte stresstester. Finanstilsynet ber styret pase at stresstestresultater
folges opp i styret.

Finanstilsynet har i forbindelse med tilsynet mottatt et notat om stresstest likviditet, samt
redegjerelse av de samme stresstestene i ICAAP/ILAAP. Dette gir en noe fragmentert framstilling.
Finanstilsynet ber banken vurdere a utarbeide et helhetlig dokument for metodikk og
forutsetninger, med scenarievis beskrivelse for hvert av basisscenarioene.

Finanstilsynet har merket seg at styret i Odal Sparebank i svarbrevet tar Finanstilsynets
vurderinger pa likviditets- og finansieringsomradet til etterretning. Styret beskriver bade allerede
iverksatte tiltak og planlagte endringer i bankens styring, rammeverk og rapportering.

Finanstilsynet noterer blant annet at styret vil arbeide videre med & styrke innskuddsdekningen og
revurdere rammer for markedsfinansiering og forfallsstruktur.

Vi ber foretaket sende kopi av tilsynsrapporten til revisor.
For Finanstilsynet

Hakon Rysst Heilmann Ragnhild Onsrud
seksjonsleder seniorradgiver
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