








FINANSTILSYNET SIDE 5 AV 9 

FORHOLD KNYTTET TIL STYRING OG KONTROLL 
 
OVERORDNET STYRING OG KONTROLL 
 
Uavhengige kontrollfunksjoner 
Banken har fra januar 2020 en risikokontrollfunksjon sammen med en annen sparebank i området. I 
tillegg hadde banken på tidspunktet for det stedlige tilsynet lyst ut en delt stilling som 
complianceansvarlig. Finanstilsynet presiserte i den foreløpige tilsynsrapporten at både 
risikokontrollfunksjonen og compliancefunksjonen utover tilstrekkelig kompetanse skal ha ressurser 
og kapasitet til å ivareta funksjonen, slik at bankens ledelse og styre om nødvendig kan utfordres. 
Finanstilsynet ba om at styret har høy bevissthet om disse utfordringene, og om at styret jevnlig 
vurderer dette. I styrets svarbrev går det frem at styret er opptatt av at banken har tilstrekkelig 
kompetanse, ressurser og kapasitet til å ivareta disse funksjonene. Policy for virksomhet- og 
risikostyring, som revideres av styret årlig, omhandler organisering av risiko- og 
compliancefunksjonen. Med løsningen fra januar 2020 mener styret at banken har tilstrekkelige 
ressurser og kapasitet til å ivareta de uavhengige kontrollfunksjonene. Styret vil årlig vurdere om 
ressursbruken er tilstrekkelig.   
 
Internkontrollgjennomgang 
Styret skal sørge for at bankens virksomhet drives forsvarlig, herunder påse at kravene til 
organisering av foretaket og etablering av forsvarlige styrings- og kontrollsystemer blir 
etterkommet, jf. finansforetaksloven 8-6 (1). CRR/CRD IV-forskriften § 37 utdyper krav til 
internkontrollsystemet, blant annet med krav om at ledere løpende skal vurdere gjennomføringen av 
internkontrollen. I tillegg stilles det krav om at det minst en gang årlig foretas en oppsummerende 
vurdering av om internkontrollen har vært gjennomført på en tilfredsstillende måte, og om det er 
behov for endringer. En samlet vurdering skal utarbeides av daglig leder minimum årlig og 
forelegges styret til behandling.  
 
Finanstilsynet vurderte i den foreløpige tilsynsrapporten at risikovurderingene i 
internkontrollgjennomgangen fremstår som overordnede og skjønnsmessige uten at grunnlaget for 
vurderingene, i form av blant annet stikkprøvekontroller eller hendelsesrapportering, er 
dokumentert. Foruten at banken angir å ha etablert policyer og rutiner på aktuelle områder, gir 
rapporteringen liten innsikt i etablerte internkontrolltiltak innenfor aktuelle hovedområder/-
prosesser. Finanstilsynet reiste også spørsmål om banken er for lite kritisk i vurderingene. 
Finanstilsynet etterlyste en bedre dokumentasjon av bankens system for risikostyring og 
internkontroll. Finanstilsynet registrerer av svarbrevet at styret er enig i at banken skal bedre 
dokumentasjonen av internkontrollstrukturen. Styret forventer at ansettelse av nye personer i risiko- 
og compliancefunksjonen vil bedre bankens praksis gjennom bedre rutiner og dokumentasjon av 
bankens system for risikostyring og internkontroll. 
 
Rapportering  
I henhold til finansforetaksloven § 13-5 (1) skal banken ha hensiktsmessige retningslinjer og rutiner 
for å identifisere, styre, overvåke og rapportere risiko banken er, eller kan bli, eksponert for. På 
tidspunktet for det stedlige tilsynet var siste risikorapport til styret basert på eksponeringer per 30. 
juni 2019. Det er Finanstilsynets vurdering at risikorapporteringen til styret bør skje minimum hvert 
kvartal. Finanstilsynet merker seg av styrets svarbrev at rapporteringen fra 2020 er endret til 
kvartalsvis, eller oftere ved behov. 
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Egnethetsvurdering 
Styremedlemmer, daglig leder eller annen person som faktisk leder banken skal oppfylle visse 
egnethetskrav. For finansforetak stilles det også fra 1. januar 2016 krav til egnethet for personer i 
nøkkelfunksjoner, finansforetaksloven § 3-5 og § 3-1 fjerde ledd, jf. §§ 8-9 og 8-14. Finanstilsynets 
rolle er å kontrollere at forpliktelsene blir overholdt av foretaket, se rundskriv 1/2020 Vurdering av 
egnehetskrav.1 Egnethetskravene gjelder for styremedlemmer (og varamedlemmer), daglig leder og 
eventuelle andre faktiske ledere av virksomheten, samt personer med nøkkelfunksjoner og 
observatører. I den foreløpige tilsynsrapporten viste Finanstilsynet til at det ikke var sendt inn 
melding om endring i styret og ledelsen etter 7. februar 2017, jf. finansforetaksloven §§ 8-9 og 8-14 
og rundskrivets side 6, Meldinger til Finanstilsynet. I forbindelse med det stedlige tilsynet opplyste 
banken at egnethetsvurderinger har berodd i banken i tilfelle kontroll.  
 
Finanstilsynet pekte i den foreløpige tilsynsrapporten på at banken må etablere rutiner for 
egnethetsvurderinger som bidrar til å sikre at lovkravene oppfylles. Rutinene må blant annet 
klargjøre hvilke posisjoner i banken som omfattes av egnethetskravene, at det skjer en vurdering av 
de personene som innehar disse posisjonene, at det skapes klarhet med hensyn til hvem som har 
ansvaret for å foreta vurderingene, at det klargjøres hvilken informasjon som skal innhentes, og at 
vurderingene kan dokumenteres i ettertid. Finanstilsynet understreket i den foreløpige 
tilsynsrapporten viktigheten av at meldingene fra banken skal inneholde bankens egen vurdering av 
det enkelte medlems og det samlede styrets egnethet. Finanstilsynet registrerer av styrets svarbrev 
redegjørelsen om bankens egnethetsvurdering, samt bankens retningslinjer og rutiner for 
egenhetsvurdering. 
 
Eksternrevisor 
I foreløpig tilsynsrapport viste Finanstilsynet til at ekstern revisor i nummerert brev til styrets leder 
pekte på vesentlige svakheter ved den interne kontrollen knyttet til 
regnskapsrapporteringsprosessen, uten at brevet ble behandlet i styret. Finanstilsynet forventer at 
styret har en kommunikasjon med revisor som sikrer både overholdelse av formelle lovkrav og at 
revisors merknader blir fremlagt styret tidsriktig og i en form som gjør at styret kan treffe 
nødvendige vedtak for å utbedre påpekte svakheter og mangler. Det kommer frem av styrets 
svarbrev at styret vil sørge for at nummererte brev blir behandlet i påfølgende møte i revisjon- og 
risikoutvalg og deretter i styremøte, og at styret vil sørge for at styrets og revisjon- og 
risikoutvalgets protokoller er fullstendige og gir et riktig bilde av styrets arbeid.  
 
Utkontraktering 
Gjeldende retningslinjer for utkontraktering ble sist styrebehandlet 22. mars 2018. Dokumentet 
angir blant annet krav til analyse og vurderinger i banken, krav til oppdragstaker, krav til avtaler om 
utkontraktering og krav om årlig risikovurdering og rapportering. I den foreløpige tilsynsrapporten 
ble det vist til at Finanstilsynet ikke kunne se at risikovurderinger er foretatt og behandlet, eller at 
retningslinjene har vært gjenstand for revisjon. Det kommer frem av styrets svarbrev at 
retningslinjer for utkontraktering ble revidert 7. juli 2020. Styret viser også til at utkontraktering ble 
behandlet i ledelsesrapportering i desember 2019. Finanstilsynet viser ellers til rundskriv 3/2020 
Veiledning om utkontraktering. 2 
 
  

 
1 Rundskrivet gjelder fra 20. februar 2020 og erstatter rundskriv 14/2015. 
2 https://www.finanstilsynet.no/nyhetsarkiv/rundskriv/2020/veiledning-om-utkontraktering/ 







FINANSTILSYNET SIDE 9 AV 9 

Finanstilsynet, og at det nå er protokollering av styrets vurderinger rundt den enkelte kredittsak som 
innvilges av styret. 
 
 
STYRING OG KONTROLL AV MARKEDSRISIKO 
 
Overordnede policyer, retningslinjer og rutiner 
I foreløpig tilsynsrapport pekte Finanstilsynet på behovet for løpende oppfølging og faren for tap 
som følge av investeringer i aksjer, egenkapitalbevis og verdipapirfond. Videre ba Finanstilsynet 
om styrets vurdering av forholdet mellom avkastning, risiko og kapitalbruk i omløpsporteføljen. 
Finanstilsynet noterer av styrets svarbrev at banken i de siste 5 årene kun har investert i 
egenkapitalfond, at avkastningen har vært akseptabel og risikoen vurderes som moderat.  
Finanstilsynet merker seg fra styrets svarbrev at bankens styre vurderer at forholdet mellom 
avkastning, risiko og kapitalbruk i omløpsporteføljen er tilfredsstillende i forhold til bankens 
kapitaldekning. Under det stedlige tilsynet ble Finanstilsynet informert om at rammene som gjelder 
aksje- og kombinasjonsfond sjelden eller aldri ble brukt.  Finanstilsynet var av den oppfatning at 
rammer som ikke blir brukt bør slettes for å redusere markedsrisikoen i banken. Finanstilsynet 
noterer av styrets svarbrev at styret er enig med Finanstilsynet og at rammene for aksje- og 
kombinasjonsfond nå er fjernet.   
  
Rammer 
I foreløpig tilsynsrapport pekte Finanstilsynet på at banken var i brudd på intern ramme for 
valutarisiko. Finanstilsynet noterer av styrets svarbrev at det var feilrapportering som var årsaken til 
rammebruddet for valutarisiko – og at faktisk eksponering var minimal. Styret skriver videre at 
valutarammen nå er endret i policy for markedsrisiko. Finanstilsynet pekte også på i foreløpig 
tilsynsrapport at banken ikke hadde egen ramme for spreadrisiko. Finanstilsynet merker seg av 
styrets svarbrev at banken nå har vedtatt en eksplisitt ramme for spreadrisiko.  
 
 
Kopi av dette brevet bes sendt til ekstern revisor. 
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